Farkina Varmadigimiz Sermaye: Insan Sermayesi

Giiniimizde sirket bilangolarinda goriilmeyen ancak sirketlerin degerini belirleyen en dnemli
varliklardan birisi insan sermayesidir. O nedenle isletmeler bu varlik icin neler yaptigini
sorgulamak zorundadir. Biz kurum olarak gelecegimizi birlikte bicimlendirdigimiz, amaclarimizi
gergeklestirmek igin var oldugunu varsaydigimiz bu varlik icin neler yaptik? Ne yapiyoruz?

Codu isletme bu sorgulamay! yapmak yerine, gelisme siirecinde eristigi noktaya gelmede
biyik katkisi olan mevcut insan sermayesi yerine disarida arayislara girmektedir.

Uretim faktorleri: Fiziki Altyapi, insan ve Sermaye

Bu formil vazgegilmez ve (retimin gergeklestiriimesi igin bir araya gelmesi gereken
faktorlerdir. Ancak kurumun sirekliligi icin yeterli dedildir. Fiziki altyapi; sabit varliklari,
teknolojiyi ifade etmektedir. Rekabet giciiniin devami igin siirekli yenilenmesi gereken
girdilerden birisi olma 6zelligini tagimaktadir. Bu nedenle tiim kurumlar bu retim faktériine
gerekli onemi vermekte ve gelisme sirecinde bu faktore iliskin yatinmlardan taviz
vermemektedir.

Sermaye ise tim kurumlarin {izerinde hassasiyetle durdugu Uretim faktorlerinden birisidir.
Kasada durmayan siirekli faaliyet ve faaliyet disi firsatlarla artiriimaya calisan bir faktor 6zelligi
tasimaktadir.

Yillarca insan disindaki iki faktore cok 6nem verilmis, insan; sayisal varlik ve kas giicli olarak
gorilmiistiir. Insan girdisi ise kurumlarin bilyiik dlciide degerini fark edemedigi ya da fark
etme geredi duymadigi bir girdi olmustur. Kurumlar bu girdiyi kasaya koymus ve yillarca
kasada unutarak onu gelistirmeyi unutmustur. Kendi kendisine gelismesini beklemistir. insan
disindaki iki temel girdinin de insan tarafindan yonetildigi ve insan trinid oldugu gercedi daha
da acida cikinca, bir diger deyisle insan girdisinin ayiricl Ustlnlik vyarattigi gercegi
anlasildiginda insan faktéri on plana gikmistir.

Insan girdisini sermaye olarak gormek

insani éncelikle kurumlarin ayirici Gstiinligi olarak gérmek gerekmektedir. Diger iki Gretim
faktorii tim kurumlarin ya da girisimcilerin kolayca erisebilecegi iki girdidir. Insan girdisi ise
sistemin isleyisini, gelistirilmesini, iyilestirmesini sagdlayan ve dider girdileri yararli duruma
getiren en énemli faktérdar.

Yaraticllik 6zelligi ise insan faktoriine farkli ve erisiimez bir Ustiinlik kazandirmaktadir. Bu
faktdr hizmet Ureten sektérlerde daha da 6n plana ¢gikmaktadir. Bu nedenle tim kurumlarin
insana yonelik uygulamalarini gdzden gecirmesi ve insani sermaye bir dider deyisle
bilangosunda sermaye béliimiinde yer alan varlik olarak gérmesi kacginilmazdir.

Insan sermayesini nasil degerlendirebilirim

insani sermaye olarak gorebilmek icin 6ncelikle insan varliginin envanterini ¢ikarmak ve
galisanlari paydas olarak gérmek gerekmektedir. Benim insanim kim? Sorusunu sormak ve bu
sorunun cevabini aramak ilk is olmalidir. Insan sermayesi envanteri olusturmada,
calisanlarimizin kisisel bilgileri yaninda aile bilgilerinin de elde edilmesi dnemlidir.

Envanterde yer almasi gereken bilgilerden en énemlisi s6z konusu calisan icin gegmisten bu
yana kurumun calisan igin ne yaptigidir. Hangi egitimler, maddi ya da manevi oddiller, terfi
v.b? bilgilerin kayit edilmesidir.

Basta yedekleme planlar olmak (izere gelecede yonelik planlar ise envantere badl olarak
gelistiriimesi gereken en 6nemli asamadir. Tim calisanlar icin kariyer plani gikarmak ve
calisanlar bu kariyer plani dogrultusunda gelistirmek ise temel amag olmalidir. Unutulmamasi
gereken en oOnemli nokta ise c¢alisan devir hizinin tim gorevlerde dusirilmesinin
amaclanmasidir. Tiim gorevlerin kurum icin cok 6nemli oldugu gercedi g6z ardi edilmemesidir.



Gorevlerin her birisinin 6nemli oldugu gercedinin gerek girisimciler gerekse de calisanlar
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Bu siirecin basarisi icin performans dederlendirme siireclerinin ve lcret ydnetiminin ve
gelisme planlarina bagl olarak egitimin gerekli oldugu agiktir. Ancak bu uygulamalarin basarisi
icin calisanlarin onerilerine énem veren katilimc bir yaklasimi benimseyen bir érgiit yapisina
sahip olma gerekliligi unutulmamalidir.

Sonug

Kurumun biyikligi dedil insan sermayesine verilen 6énem rekabet glicinin en 6nemli
kaynadidir. Bu nedenle tiim kurumlarda insan kaynaklari fonksiyonlarinin isleyisi saglanmali ve
bu amaca yonelik birimlerin yapilanmasina 6nem verilmelidir.
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