AILE ISLETMELERINDE KURUMSALLASMA

Aile isletmelerinde kurumsallasma cabalari glinimuizde sikga tartisilan basta KOBI’ler olmak
Uzere bircok blyuk 06lcekli isletmenin de 6nemli sorunlarindan birisidir. Aile isletmelerinde
kurumsallasma cabalarinin tamamlanamamasi nedeniyle ortaya c¢ikan catismalar sonucu
birgok isletme satilmakta, parcalanmakta ya da kapanmaktadir. Ailenin gegmis kusaklarinin
Ozverisiyle yaratilan degerler yok olmaktadir. Bu dederlerin yok olmamasi igin yonetimdeki
kusaklara blylk gorevier dismektedir. Yonetim ergine sahip kusadin aile isletmesinden
kurumsal aile isletmesine gecis slirecini planlamasi ve uygulamaya koymasi gerekmektedir.

Ulkemizde isletmelerin ortalama yaslar distndldiginde, biyik béliminin kurumsallasma
gereksinimi asamasinda oldugu gorilecektir. Geng bir ilke olmamiz nedeniyle halen girisimci
ilk neslin is basinda oldugu gok sayida sirket bulunmaktadir. Yonetim erki tGglincii nesle gegen
isletme sayisi oldukga sinirhdir.

Aile isletmelerinde sorun yeni neslin ise alinmasindan itibaren baglamakta ve en 6nemli
tehdit, yénetimin yeni nesle gegcmesi asamasinda yasanmaktadir. Kurumsallasma slrecini
yasamamis isletmelerde cogunlukla yeni neslin ise alinma kurallari olmadigi gibi, kisi igin is
ve yetkinlik analizi de yapilmamaktadir. Hatta ataerkil aile yapisinin yansimalari &rgutd
etkilemekte, gorev dagilimini ve yetkiler ailedeki hiyerarsiye gore paylasiilmaktadir. Bu sireg
isletmeye katilan her yeni aile bireyi igin benzer sekilde yudratilmektedir. S6z konusu
yaklasim, 6rglt icinde ve calisan aile bireyleri arasinda zamanla c¢atismalara yol agmakta,
ybnetim erkinin bir dnceki nesilden yeni nesle devrinde ise sorun, icinden gikilamaz boyuta
erismektedir. Bu catismalar ailenin parcalanmasina, yaratilan dederlerin yok olmasina,
isletmenin satilmasi, pargalanmasi ve hatta yok olmasina neden olmaktadir. Yillarin
birikimiyle olusan entelektliel sermaye de yok olmaktadir.

Tim bu sorunlarin yasanmamasi igin tek yol aile isletmesinden kurumsal aile isletmesine
gegistir. Isletmeninin calisanlar icin benimsenen kurallar ve uygulamalarina ek olarak aile
bireylerinin isletme ile iligkilerini dizenleyen yeni kurallarin olusturulmasi ve uygulamaya
konmasi kurumsal aile isletmesine gegisin temel adimidir. Bu sureci basarili bir bicimde
tamamlayan isletmeler, rekabette ayirici Gstinlik saglayan faktérlerden birisi olan entelektuel
sermayeleri koruyarak pazardaki konumlarini giglendirebilmektedir.

Kurumsal aile isletmesine gegis icin neler yapabiliriz?

" Aile birliginden cikar birligine gecis: Felsefe olarak aile birligi temeline dayali
ortaklik iliskilerini ¢ikar birligine dontstirmek gerekmektedir. Aileden olan ortaklar, ailenin
ferdi dedil isletmeden kar bekleyen paydaslar olduklari gorlisini benimsemeli isletmenin
cikarlarini daha fazla katma deder yaratmak igin korumalidir. Kisaca isletmenin cikarlari 6n
plana ¢ikmaldir.

" Yonetimde ve degisik kademelerde calisan aile bireyleri icin yeni yapiya gecis
siireci; Kurumsal aile isletmesine gegiste ¢cozlilmesi gereken en dnemli problemdir. Yonetim
erkini elinde tutan neslin ve halen isletmede galisan yeni neslin gecis slrecindeki konumunun
belirlenmesi. Daha o6nce kurallarin yazili slregler haline doénustirilmemesi ya da hig
olmamasi nedeniyle ortaya c¢ikan carpikliklarin isletmeye =zarar vermeyecek bigimde
¢ozimlenmesi gerekmektedir. Bu sirecin iyi yodnetilememesi isletmenin surekliligini ve
yasamini ¢ok olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Sirecin ydnetiminde deneyim sahibi
uzmanlardan destek alinmasi ortaya ¢ikan riskleri azaltacaktir.

. Aile fertlerinin isletmeye katihmi: Daha 6nce ifade edildigi gibi bu asama da
sirecin kritik asamalarindan birisidir. Aile bireylerinin isletme icin acik pozisyona basvuran
herhangi bir adaydan farkinin olmamasi temel esastir. Ortak olan her aile bireyi isletmede



gorev almak zorunda olmadigi gibi, isletme de her aile bireyini istihdam etmek zorunda
degildir. isletmede gérev almayan aile bireylerinin ortaklik haklarindan yararlanmasi dogaldir.
Kurumsallasma asamasinda kimi isletmelerde aile fertleri gruplara ayrilarak her grup igin
farkli diizenlemeler dahi getirilebilmektedir.

Sirecte 6nemli olan ve yukarida bazi basliklarla 6zetlenen kurumsal aile isletmesine gegis
gabalarinin geciktiriimemesi ekonomik degerlerin korunmasi igin de kaginilmazdir. Bu nedenle
hangi Olcekte olursa olsun ortak ya da ortak potansiyeli tasiyan aile fertlerinin isletme ile
iliskilerinin yazili sireclere dénustirilmesi gereklidir. Isletmenin bir dlclide aile fertleri icin
anayasasl niteliginde olacak bu kurallarin aile birliginden cikar birligine gegisi saglayacak
nitelikte olmasi esastir.
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